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Inovacao

“introducao de novidade ou aperfeicoamento no
ambiente produtivo ou social que resulte em novos

produtos, processos ou servicos.” (Lei 10.973/04)

Inovacao € a transformacao de conhecimento (de

qualquer natureza) em novos produtos, processos ou
Servigos.

Inovacgao é qualquer coisa diferente de “mais do mesmo”
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Acao Inovadora

A capacitacao para a inovagao mais significativa é o
conhecimento acumulado pela empresa (...) resultado de
processos de aprendizado que sao conscientes e propositais,
dispendiosos e demorados, nao lineares, dependentes de
trajetoria e cumulativos.

(Manual de Oslo - pg. 160 - parag. 511)

Novo
projeto

Conclusao
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Acao Inovadora

A informalidade nao é um contexto favoravel a inovacao. A
criatividade esporadica (...) nao conduz a aplicagao sistematica
e assim tende a resultar em acoes isoladas que nao aumentam
as capacitacoes nem ajudam a estabelecer uma trajetoria de
desenvolvimento baseada na inovacao.

(Manual de Oslo - pg. 155 - parag. 489)

Inovacgdes devem, necessariamente, estar disponibilizadas no

mercado, aplicadas nas organizacoes ou transferidas para a
sociedade.



Inovacao em todo lugar

PODE SER FINEP

| - DESENVOLV. ACEITACAO
) DE PRODUTO
INOVAGAO VI - DESENVOLV. MERCADOS
Il - DESENVOLY. 2::;::;‘:5 Ao FNER
DE PROCESSO =
: DISTRIBUIAO
VIl - AMPLIACAO DA

PRODUCAO

NAo FINEP

PESQUISA,
DESENV. & PROJETO 4 PROJETO 1
INOVACAO '
INOVADORES PROJETO 3 !
(PARCIAL OU TOTAL)

Cultura de Projetos

GESTAO ESTRATEGIAS

PROJETO 5

PROJETO 7

PRODUCAO

MERCADOS

NAo
INOVADORES



Cultura de Projetos

A estratégia competitiva baseada em inovacao leva a gestao
de um portifdlio de projetos.

7 X

Commodity

Amadureci Vaca
mento Leiteira U Obsolescéncia

_ n “Destruicao
Novo Conceito

Negdcio (E se?...)

Prospeccao Prospeccao
de Negocio tecnoldgica
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Criativa”
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Estratégia de Captacao

Cada fonte de recursos tém sua “vocacao” e suas regras de
acesso. Estratégia de captacao é a adequacao das demandas
de recursos as “vocacoes” e regras das fontes disponiveis.

CNPq

P,D&I

Gestao

Producao
Fundagoes
de Amparo

Mercado

Bancos

Recursos
Préprios

Venture
Capital

Projeto
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O projeto

- Conjunto de participes
(executores, gestores,
fornecedores e

QUEM financiadores), formando
um conjunto coerente em
relagdo as demandas do
projeto ou empreendimento

g

Inovagdo pretendida ou
O QUE modelo de negécios a ser
ofertado

—

- responsaveis pelas atividades de pesquisa, desenvolvimento e
servigos técnicos

- responsaveis pelo gerenciamento e controles fisicos e
financeiros

- responsdveis pelo aporte de recursos financeiros e nao
financewros (homem-hora, hora-maquina, insSumos, etc.) ao projeto

1~ que problema eu respondo ?

- COMo eu respondo a este problema ?

- quem me compra ?

- quem concorre comigo ?

- qual a minha estratégia competitiva ?

- que estratégia tecnoldgica (caso haja) esta associada a minha
estratégia competitiva ?
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O projeto

COMO

QUANDO

QUANTO

PARA QUE

' Aspectos metodolégicos e
gerenciais de
implementacdo do projeto
ou empreendimento

.

Cronograma fisico

Orgcamento demandado e
aportes a serem oferecidos

Impactos esperados

| - elementos minimos para o inicio

- mecanismos de governanga
- metodologia de acompanhamento
- pontos criticos e solugdes de contingéncia
- apropriagao de resultados
|- etapas
- entregaveis parciais
|~ despesas de custeio
- despesas de capital
- ESTRATEGIA DE CAPTAGAO
| - impactos econdmicos
- impactos cientificos
- impactos tecnolégicos
- iImpactos ambientais

- iImpactos sociais
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Cultura de Projetos
Estratégia de Captacao

Em resumo :

UMA CULTURA DE PROJETOS E FUNDAMENTAL PARA QUE A
GESTAO DA INOVACAO POSSA SER FEITA ATRAVES DO
GERENCIAMENTO DE UM PORTIFOLIO DE PROJETOS

UM BOM PROJETO OU PLANO DE NEGOCIOS NAO NASCE
FRUTO DE UMA OFERTA DE RECURSOS, MAS TEM COMO UM
DE SEUS COMPONENTES CRUCIAIS A ESTRATEGIA DE
CAPTACAO DE RECURSOS EM DIVERSAS FONTES,
ACENTUANDO SUA ADERENCIA A VOCAGCAO E REGRAS DE
ACESSO DE CADA UMA DELAS
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Financiamento a inovacao

INSTRUMENTOS

FINANCEIROS
NAO-REEMBOLSAVEL REEMBOLSAVEL SUBVENCAO EcONOMICA
INSTITUICOES DE PESQUISA ORGANIZACOES SOCIAIS EMPRESAS

']

INSTRUMENTOS
NAO-FINANCEIROS

CAPITAL DE RISCO

COOPERACAO INTERNACIONAL
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Financiamento a inovacao
Operacdoes Reembolsaveis
Inova Brasil

Foco: inovacgoes do produto, processo e/ou servico que
contribuam para a melhoria da competitividade da organizacao

Privilegia a estratégia (portifélio) ao projeto isolado
Projetos submetidos em fluxo continuo

De R$ 1 a R$ 100 milhdes (qualquer tipo de despesa)
Taxa de juros fixa : 4,25 a 5,25% a.a. (conforme projeto)
20 meses de caréncia / 80 meses de amortizacao
Garantias reais

Ideal para médias e grandes empresas
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Financiamento a inovacao
Operacdoes Reembolsaveis
Juro Zero

Foco: inovacao do produto, processo e/ou servigo que
contribua para a melhoria da competitividade da organizacao

Privilegia a estratégia (portifélio) ao projeto isolado

Projetos submetidos em fluxo continuo a um agente regional
De R$ 100 a R$ 900 mil (até 30% do faturamento do ano anterior)
Taxa de juros fixa : IPCA

sem caréncia / 100 meses de amortizacao

Sem garantias reais

Apenas para micro e pequenas empresas



Financiamento a inovacao
Operacdoes Reembolsaveis
Juro Zero

Moticias

24/05/2009 06:42 | Ciéncia e Tecnologia

Empresas capixabas inovadoras terdo financiamentos sem juros

Divulgscio AS micro € peguenas empresas
' inovadoras do Espirito Santo, com
faturamento anual até RS 10,5 milhdes,
poderdo ter acesso a financiamentos
que variam de RS 100 mil a RS S00 mil,
sem juros € com pagamento dividido em
100 parcelas. No total serdo
disponibilizados RS 10 mihdes em
recursos para ag&es relacionadas a
atividades de inovacdo e integrantes
da estratégia competitiva da empresa.
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O projeto devers ser operacionalizado no inicio do 08 recursos sao do Programa Juro
proximo semestre. Zero da Financiadora de Estudos e

Projetos (Finep), do Ministério da
Ciéncia e Tecnologia (MCT), € que, no Estado, sera realizado pela primeira vez a partir de
uma iniciativa da Secretaria de Estado da Ciéncia e Tecnologia (Sect) e da Fundacao de
Apoio a Ciéncia e Tecnologia do Espirto Santo (Fapes), com a parceria do Banco de
Desenvolvimento do Espirito Santo (Bandes) e do Servico Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas (Sebrae/ES).




Financiamento a inovacao
Operacdoes Nao Reembolsaveis
Subvencao EconOmica

Foco: projetos de inovacao do produto, processo €/ou servico
com alto risco tecnoldgico que resulte em clara alavancagem
competitiva

Privilegia o projeto, mas acoplado a estratégia

—
@©
(®)]
>
®)
©
O
+
E
()
o
U
U
@©
>
(®)
=

Projetos submetidos em edital nacional, com temas prée-
definidos

Minimo R$ 500 mil (micro e pequenas empresas)
Minimo R$ 1 milhdao (médias e grandes empresas)
Maximo R$ 10 milhoes

APENAS DESPESAS CORRENTES

Empresas de qualquer porte
Contrapartida obrigatodria, variavel conforme porte da empresa
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Financiamento a inovacao
Operacdoes Nao Reembolsaveis
PAPPE Subvencao

Foco: projetos de inovacao do produto, processo €/ou servico
com alto risco tecnoldgico que resulte em clara alavancagem
competitiva

Privilegia o projeto, mas acoplado a estratégia

Projetos submetidos em edital de um parceiro regional, com
segmentos pre-definidos

Valores minimo e maximo definidos pelo parceiro regional
APENAS DESPESAS CORRENTES (recursos FINEP)
DESPESAS DE CAPITAL, se permitidas pelo parceiro

Apenas para micro, pequenas e médias empresas
Contrapartida obrigatoria, conforme porte da empresa



Financiamento a inovacao
Operacdoes Nao Reembolsaveis
PAPPE Subvencao

Fapes divulga projetos contemplados no Pappe
Subvencao

Qui, 30 Qut 2008 14:01

A Fundacdo de Apoio a Ciéncia e Tecnologia do Espirito Santo (Fapes) divulgou, nesta quinta-feira
(30), o resultado dos projetos do Programa de Apoio a Pesquisa na Empresa (Pappe Subvencao). Dos 46
projetos inscritos por meio de edital, 10 foram aprovados. Destes, cinco sdo da area Tecnologia da

Informacao e Comunicacao (TIC), trés da area da Saude, um na area de Engenharia e um na area de
Metalmecanica.

A acdo busca selecionar propostas empresariais para obtencdo de apoio financeiro ndo-
reembolsavel para pesquisa e desenvolvimento de produtos, processos e servigos inovadores no
Espirito Santo por meio do Pappe Subvencao.

O recurso para o programa & da ordem de RS 2,5 milhes, com investimentos da Financiadora de
Estudos e Projetos (Finep) e do Governo do Estado por meio da Fundacdo de Apoio a Ciéncia e
Tecnologia do Espirito Santo (Fapes).
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Financiamento a inovacao
OperacO0es Combinadas
PRIME

Foco: Oferecer condi¢coes para que empresas hascentes
consigam consolidar com sucesso sua fase inicial de
desenvolvimento, através do custeio de recursos humanos
qualificados e servicos de consultoria especializada
Projetos submetidos em editais das incubadoras-ancora
R$ 120 mil no 1°. ano (subvencao)

As empresas poderao candidatar-se a um empréstimo do
Programa Juro Zero no 2°. ano

As empresas também poderao ser alavancadas por outros
programas, em especial o programa INOVAR Semente

Empresas com 0 a 24 meses de vida



Financiamento a inovacao
Operacoes Combinadas
PRIME
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8 SUDESTE - 5E 1517 (48,1%) 8313 (51,58%)
Espirito Santo - ES 19 (0,6%:) 85 (0,52%)
Vitaria - ES 6 (0,19%) 34 (0,21%)
Vila velha - ES 5 (0,16%) 18 (0,11%:)
Cariacica - ES 3 (0.1%) 13 (o.08%)
Serra - ES 3 (0.1%:) 11 (0.07%)
Guarapari - ES 1 (0,03%) © (0,04%)

Linhares - ES 1 (0,02%) 3 (0.02%)
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Investimento em empreendimentos

Inovadores
INOVAR
A FINEP nao investe
diretamente em vem?utnuﬂzgep lN%@%}/

empresas, mas €
cotista de fundos de

investimento. | N OVAR

Mantem agoes de Seed l el “INOVAR

estimulo ao mercado  rorum Finep semente
de capital

empreendedor no INOVAR )~

Brasil anjos

www.capitalderisco.gov.br
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Alguns conselhos para empresarios

Sobre os seus projetos:

- Escreva o0s seus projetos e procure as oportunidades
(recursos) disponiveis. Nao espere surgir a oportunidade
para comecar a redigir aquilo que pretende fazer.

- Procure parcerias, caso vocé perceba que precisa de
colaboradores para realizar o seu projeto.

- Todo projeto deve ser avaliado quanto a sua viabilidade.
Projetos inconsistentes ou "“mirabolantes” devem ser

analisados com muita cautela e, quase sempre, podem ser
melhorados.
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Alguns conselhos para empresarios

Na hora de captar recursos:

- Verifigue atentamente que tipo de investimentos ou
custeios sao apoiados por cada instituicao. Isso evita
fracassos na hora de captar recursos.

- Mantenha-se informado: algumas oportunidades s6 estao
disponiveis durante alguns periodos do ano (chamadas
publicas, por exemplo).

- N@ao desanime: alguns financiamentos sao muito
concorridos ou possuem processos complexos. Use o0s
fracassos como experiéncias de aprendizado.

- Por fim: nao deixe de monitorar as oportunidades.
Prospecte alternativas de financiamentos, possibilidades de
parcerias e intercambios etc.



Reconhecimento do esforgo
inovador

<&
Prémio FINEP
de Inovacao
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TEM COISAS QUE

SAO PARA SEMPRE

CONQUISTAR 0 12° PREMIO FINEP DE INOVACAO
PODE SER UMA DELAS.

Inovacao em todo lugar

de Inovacao

2009 @
N

S
Prémio FINEP /g 37
|

NP BN | s BIE

Ciéncia e Tecnologia ¥

------
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Prémio FINEP de Inovacéao
O que € avaliado ?

Empresas
O conjunto de suas acoes inovadoras nos ultimos 3 anos

Instituicoes de Ciéncia e Tecnologia

(a) Categoria ICT - O conjunto de suas acoes de
relacionamento com o mercado e de fomento a atividade
inovadora nos ultimos 3 anos, ou

(b) Categoria Tecnologia Social - Experiéncias inovadoras de
implementacao de tecnologias sociais* nos ultimos 3 anos

Inventores

Relevancia da novidade e atividade inovativa relacionadas a
titulos de propriedade industrial (patentes, modelos de
utilidade, registro de software, etc) CONCEDIDQOS pelo INPI e
efetivamente comercializados nos ultimos 3 anos

* - www.rts.org.br ou
www.tecnologiasocial.org.br
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TEM COISAS QUE

SAO PARA SEMPRE

ESTABELECER PARCERIAS DE PESO E UMA DELAS.

Prémio FINEP
de Inovagio
2009

< S
>

Blraner s BIEN

12° PREMIO FINEP DE INOVACAO.
ATE R$ 30 MILHOES EM RECURSOS PRE-APROVADOS A0S
VENCEDORES E A CHANCE DE MOSTRAR PORQUE A SUA

EMPRESA E IMPORTANTE PARA O BRASIL
INSCRICOES ATE 10 DE SETEMBRO. WWW.FINEP.GOV.BR/PREMIO

Categoria Empresa

Limites de crédito pré-aprovados para os vencedores regionais

Micro e pequenas empresas : R$ 500 mil (subvencao)
Médias empresas : R$ 1 milhao (crédito)



TEM COISAS QUE

SAO PARA SEMPRE

—— Y

rémio FINEF

de Inovag do .’
2009

Blrne  oemcs BOFER

—
©
(®)]
>
®)
©
O
+
E
()
o
U0
U
@©
>
(®)
=

12° PREMIO FINEP DE INOVACAO.
ATE R$ 30 MILHOES EM RECURSOS PRE-APROVADOS A0S VENCEDORES.
INSCRICOES ATE 10 DE SETEMBRO. WWW.FINEP.GOY.BR/PREMIO

Categoria Empresa

Limites de crédito pré-aprovados para os vencedores nacionais

Micro e pequena empresa : R$ 1 milhao (subvencao)
Média empresa : R$ 6 milhdes (crédito)
Grande empresa : R$ 10 milhoes (crédito)




TEM COISAS QUE

SAO PARA SEMPRE

CULTIVAR A EXPERIMENTACAO E UMA DELAS.

Blrner s BN
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12° PREMIO FINEP DE INOVACAO.

ATE R$ 30 MILHOES EM RECURSOS PRE-APROVADOS

AOS VENCEDORES E ACHANCE DE VO TRAR PORQUE A
PESQUIS AL MPORTANTE PARA O BRASIL
INSCRICOES ATE 10 DE SETEMBRO. WWW.FINEP.GOV.BR/PREMIO

Categoria Instituicao de Ciéncia e Tecnologia

Limite de crédito pré-aprovado para os vencedores regionais
R$ 500 mil
Limite de crédito pré-aprovado para o vencedor nacional

R$ 1 milhao




TEM COISAS QUE
SAO PARA SEMPRE

SER DESPERTADO PARA A CONSCIENCIA AMBIENTAL E UMA DELAS.

Blrne  oomess BUEER
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12° PREMIO FINEP DE INOVACAO.

ATE R$ 30 MILHOES EM RECURSDS PRE-APROVADOS A0S
VENCEDORES E A CHANCE DE MOSTRAR PORQUE A SUA
TECNOLOGIA SOCIAL E IMPORTANTE PARA 0 BRASIL

INSCRICOES ATE 10 DE SETEMBRO. WWW.FINEP.GOV.BR/PREMIO

Categoria especial Tecnologia Social
(voltado para Instituicoes de Ciéncia e Tecnologia)

Limite de crédito pré-aprovado para os vencedores regionais
R$ 500 mil

Limite de crédito pré-aprovado para o vencedor nacional
R$ 1 milhao




TEM COISAS QUE
SAO PARA SEMPRE

TER GRANDES IDEIAS EM OCASIOES INUSITADAS E UMA DELAS.

I Pr== Blraer oo BN

12° PREMIO FINEP DE INOVACAO.
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(o ALEM DE MEDALHA DA ORGANIZACAD MUNDIAL DA PROPRIEDADE

INTELECTUAL, A CHANCE DE MOSTRAR PORQUE 0 SEU INVENTO £
IMPORTANTE PARA O BRASIL.
INSCRICOES ATE 10 DE SETEMBRO. WWW.FINEP.GOV.BR/PREMIO

Categoria especial Inventor Inovador
(voltado para pessoas fisicas)

Vencedores regionais : placa alusiva oferecida pela FINEP
Vencedor nacional : medalha oferecida pela OMPI
curso de especializacao oferecido pelo INPI




TEM COISAS QUE

SAO PARA SEMPRE

Promio FINEP . ‘
de Inovagio "
2009

Blrnep  omoee BiFERE

12° PREMIO FINEP DE INOVACAO.

ATE R$ 30 MILHOES EM RECURSOS PRE-APROVADOS ADS VENCEDORES.
INSCRICOES ATE 10 DE SETEMBRO. WWW.FINEP.GOV.BR/PREMIO




Grato por seu tempo
Grato por sua atencao
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Alexandre Cabral
DPRO - Departamento de Promocao Institucional

acabral@finep.gov.br




