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APRESENTACAO

A industria capixaba busca maior competitividade para assegurar, além das em-
presas, o crescimento e o desenvolvimento de todo o Estado do Espirito Santo, a
partir da promocao de emprego e renda e da diminuicdo da desigualdade social
existente.

Atualmente, vivemos uma revolucdo em nossa economia, com a implementacao,
nos proximos anos, de grandes projetos e expansfes pelas companhias aqui insta-
ladas, principalmente nas areas de mineracdo, celulose, siderurgia e petréleo, sem
contar ainda os investimentos em obras e logistica previstos.

Contudo, esse avanco na competitividade - tdo necessario para as micro e peque-
nas empresas — sé se tornarad uma realidade com a queda na taxa de juros, menor
carga tributaria, reducdo da burocracia, cAmbio favoravel, flexibilizacdo da legisla-
cao trabalhista e melhor infra-estrutura.

Ou seja, uma total diminuicdao do Custo Brasil, que, se tal medida for tomada, pos-
sibilitara o crescimento da competitividade das nossas industrias e o avanco a novos
mercados nacionais e internacionais.

Por isso, o Sistema Findes, comprometido com os interesses da industria, o estimulo
ao empreendedorismo e o desenvolvimento sustentavel do Espirito Santo, preparou
esta Agenda Pré-Crescimento, com propostas que esperamos serem adotadas, den-
tro de prioridades definidas de comum acordo pelos novos parlamentares e gover-
nantes do Estado.

Nela, apontamos a situacdo atual e perspectivas da indUstria capixaba, as ameacas
a competitividade e a expansdo do setor, principios e valores para uma boa gestdo e
prioridades pleiteadas nos diversos segmentos, como inovacgao, inclusao local, meio
ambiente e desburocratizacdo, entre outros.

Uma agenda com visdao de futuro e que propde a unido de forgcas entre governo, so-
ciedade civil e iniciativa privada rumo ao desenvolvimento do nosso Espirito Santo,
que tem, hoje, uma das melhores, se ndo a melhor, ambiéncia para o investidor e
empreendedor nacional e internacional.

Lucas Izoton Vieira
Presidente do Sistema Findes/Cindes







1 Introducdo

Desde a abertura da economia brasileira, no
inicio dos anos 90, a indlstria capixaba inves-
te permanentemente em programas de aprimo-
ramento de processos, gestao e produtos com
maior valor agregado e de qualificacdo profissio-
nal com o objetivo de eliminar gargalos internos
e reduzir custos operacionais. Gracgas a essas ini-
ciativas, a industria local melhorou os indices de
produtividade e conseguiu, assim, abrir novos

mercados no exterior e, ao mesmo tempo, en-
frentar internamente a concorréncia predatoria
dos produtos asiaticos.

Em alguns segmentos intensivos em capital, como

a producdo de celulose, aco e pelotas de minério

de ferro, a industria local exibe indices de produ-

tividade bem acima da média mundial. Empresas

do porte da Aracruz Celulose, Companhia Vale do
Rio Doce (CVRD), Companhia Siderirgica de
Tubardo (CST)-Arcelor e Samarco Mineracao
estdo no mesmo nivel ou até mesmo acima dos
principais concorrentes globais.

Algumas empresas de pequeno e médio portes
conseguiram se ajustar ao mercado global e,
integradas a arranjos produtivos, também pas-
saram a exportar. Os avancos foram maiores
nos segmentos de rochas ornamentais, confec-
coes e moveis, onde existem ganhos de sinergia
(externalidades) originarios da concentracao
em torno de um pdlo industrial. Por comparti-
lharem uma mesma infra-estrutura, essas em-
presas acabam tendo custos operacionais me-
nores que os dos concorrentes isolados.

As dificuldades, porém, ainda sdo muitas por-
que os fatores que determinam a competitivi-
dade ndo estdo limitados aos muros da empre-
sa. O ambiente externo também contribui - e
muito — para o sucesso ou o fracasso de uma
firma e para o desenvolvimento econémico ou




ndao de uma regido. A infra-estrutura logistica,
os servicos regulados pelo poder publico (forne-
cimento de energia e telefonia), os precos dos
combustiveis, as politicas tributaria, monetaria
(juros) e cambial sdo fatores com forte impacto
sobre a receita e as despesas operacionais das
industrias.

Por mais que as empresas invistam em progra-
mas internos de modernizacdo e otimizacao de
processos, em estimulos ao trabalho e a produ-
tividade, na preservacdao do meio ambiente e na
construcdao de uma boa imagem social, a capaci-
dade de competir globalmente fica comprometida
devido aos juros excessivos, ao cambio desfavo-
ravel, a pesada carga tributaria e a infra-estru-
tura deficiente. A industria depende, ainda, em
grande parte, da reducdao do Custo Brasil para
avangar em termos de competitividade e sonhar
com fatias maiores do mercado nacional e inter-
nacional.

Por entender que a gestdo publica pode contribuir
para o crescimento ndo sé da industria, mas de
toda a economia capixaba, a Federacao das In-
dustrias do Espirito Santo (Findes) elaborou esta

agenda e esta encaminhando exemplar para cada
um dos candidatos as eleicbes de outubro proxi-
mo, no Estado do Espirito Santo. Tanto para os
que disputam cargos eletivos em nivel executivo
como para os que buscam uma vaga no Legisla-
tivo estadual.

O documento, que se limita as questbes de abran-
géncia e solucdes em nivel estadual, uma vez
gue documento idéntico foi elaborado pela Con-
federacao Nacional da Industria — CNI focando
as questdes nacionais, apresenta uma radiogra-
fia atual da industria capixaba, as perspectivas
de acordo com o grau de urgéncia; e as prio-
ridades do setor, ou seja, os investimentos ou
acOes do poder publico necessarios para eliminar
0s gargalos e permitir que a populacao capixaba
se beneficie da geracdao crescente de empregos e
renda, fruto de um desenvolvimento econémico
sustentavel. "0 que a indUstria capixaba espera
dos poderes constituidos” vai além de uma car-
tilha setorial. E uma agenda pré-crescimento de
um Estado que apresenta um dos maiores po-
tenciais econbmicos do pais. Um potencial que
pode se concretizar, muito mais rapidamente, se
os politicos ajudarem.
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A indUstria é um setor de peso na economia capi-
xaba. S3o ao todo 8.524 empresas, sendo 99,6%
de micro, pequeno e médio portes, distribuidas
por dezenas de segmentos e responsaveis pela
geracao de 136,5 mil empregos diretos e de 410
mil indiretos. O faturamento bruto anual gira em
torno de R$ 25,5 bilhdes, dos quais quase 50%
sao resultados de exportacoes. A participacao do
setor no PIB estadual ja chega a 40%.

A producdo do setor apresentou, entre 2002 e 2005,
crescimento acumulado de 34,3%, correspondendo
a uma média anual de 7,6%. No mesmo periodo, a
economia brasileira acumulou incremento de ape-
nas 14,7%, com 3,5% de média anual. O desem-
penho capixaba tem sido duas
vezes maior que a taxa nacio-
nal. Para 2006, a expectativa é
de um novo incremento, com a
producdo crescendo mais 5%
e o nivel de emprego, 6%. E
evidente que o bom desempe-
nho da indUstria capixaba dos
ultimos anos ndo tem benefi-
ciado todas as empresas, pois,
as micro, pequenas e médias
empresas que vendem para o
mercado interno enfrentam os
mesmos problemas das de-
mais empresas desses portes
em nivel nacional.

Situacdo atual e perspectivas
da indGstria capixaba

2.1 GRANDES COMPLEXOS INDUSTRIAIS
EXPORTADORES

2.1.1 CENARIO ATUAL

A grande indUstria exportadora capixaba - Com-
panhia Vale do Rio Doce (CVRD), Companhia Si-
derurgica de Tubardo (CST)-Arcelor, Aracruz Ce-
lulose e Samarco — opera com capacidade plena
devido ao aquecimento da demanda internacio-
nal, motivada, principalmente, pela expansdo
da economia chinesa. A maior procura por aco,
celulose, minério de ferro e pelotas ja esta obri-
gando as empresas a investir pesado no aumen-
to da capacidade instalada para se manterem na
lideranca do mercado global. A CST-Arcelor deve
concluir no primeiro semes-
tre do proximo ano as obras
de implantacdo do terceiro
alto-forno, elevando, assim,
sua capacidade de producdo
de aco bruto em 50% - de
5 milhdes para 7,5 milhdes
de toneladas/ano, um inves-
timento de US$ 1,1 bilhdo.
A Samarco iniciou, em no-
vembro do ano passado, as
obras da terceira usina de
pelotas, em Anchieta, proje-
to que também totaliza US$
1,1 bilhdo. Serdao abertas
2,5 mil vagas no canteiro de




obras. Com a nova usina, a empresa ampliara
a capacidade em mais 7 milhdes de tonela-
das/ano, alcancando o patamar anual de 21,5
milhdes de toneladas de pelotas, um salto de
53%. Ainda em 2006 deve ser iniciada a obra
da oitava usina de pelotas de Tubardo. O in-
vestimento soma US$ 450 milhdes e elevara a
capacidade de producdao da CVRD em mais 7
milhdes de toneladas por ano.

2.1.2 PERSPECTIVAS

As perspectivas da industria exportadora sao

de aumento continuo da escala devido a ex-
pansdao do mercado. Em um passado recen-
te, os investimentos dessas empresas eram
mais espacados e atrelados a crescimen-
tos sazonais de seus respectivos mercados.
Como a China precisa, ao mesmo tempo, de
aco, celulose, minério de ferro e pelotas para
alimentar o seu crescimento, essas empre-
sas se viram forcadas a expandir de ime-
diato a capacidade instalada para atender a
nova demanda. A CVRD também projeta no-
vas usinas de pelotas no Estado até 2012,

s6 que ndo mais sediadas em Tubardo, mas
em Anchieta. O municipio deve se consolidar
como o novo site para a expansao dos gran-
des complexos industriais. A implantacao de
uma ferrovia ligando a Grande Vitéria ao sul do
Estado, com conexdao a malha da Vitéria a Minas
e da FCA, contribuira, ainda, para fazer de An-
chieta um grande corredor de exportacao. A Ara-
cruz Celulose também projeta crescer mais e ja
avalia a implantacao de mais quatro fabricas no

pais, cada uma com custo estimado de US$1 bi-
lhao, para preservar a lideranca de um mercado
altamente concentrado e competitivo. Uma des-
sas novas fabricas devera ser sediada no Espirito
Santo, junto a planta industrial da empresa, em
Aracruz. Ao mesmo tempo, deverdo ser realiza-
dos investimentos em agregacao e valor. A CVRD




projeta plantas de HBI, e a CST deve avancgar na
producdo de bobinas.

2.2 PEQUENAS E MEDIAS EMPRESAS
VOLTADAS PARA O MERCADO INTERNO

2.2.1 CENARIO ATUAL

Se por um lado o Estado dispde de um setor ex-
portador constituido por grandes empresas de
padrao competitivo e internacional, em razao da
tecnologia aplicada em suas plantas, da utilizacao
de recursos decorrentes de um ambiente inter-
nacional como infra-estrutura, juros, sistema de
gestdo, mercado em expansao etc., registrando
um crescimento bem acima da média nacional,
o mesmo desempenho ndo se pode atribuir as
micro, pequenas e médias empresas do Estado,
gue sdo a maioria absoluta, ou seja, 99,6% do
total dos estabelecimentos formais. Por vende-
rem preferencialmente para o mercado interno,
enfrentam uma concorréncia acirrada em um
ambiente de baixo poder aquisitivo e sem cresci-
mento; taxas de juros elevadas e incompativeis
com as praticadas no mercado globalizado; carga
tributaria excessiva com um sistema altamente
complexo; encargos trabalhistas elevados; infra-
estrutura deficiente, principalmente por se tratar
de uma industria distribuida por todo o Estado;
além do excesso de burocracia que demanda por
parte dessas empresas, de estrutura administra-
tiva simples, elevados custos da conformidade
fiscal, trabalhista, previdencidria e ambiental,
entre outras. Devido ao ambiente interno des-

favoravel, este segmento da industria capixaba
opera abaixo da capacidade. O indice de ociosi-
dade gira em torno de 15%, permanecendo nes-
te patamar ja ha alguns anos.

2.2.2 PERSPECTIVAS

As perspectivas deste segmento estdao muito li-
gadas as condicGes futuras dos juros, da carga
tributaria, do nivel de renda e também ao nivel
de participacdo local nos projetos de expansao
dos grandes complexos industriais exportadores
e da cadeia gas-petréleo. Apesar de todas as di-
ficuldades decorrentes das restricbes do merca-
do interno, este segmento da industria capixaba
tem conseguido, entretanto, ampliar as vendas
em fungdo do bom desempenho da economia ca-
pixaba em relacdo ao restante do pais e por con-
seguir, também, agregar valor e exportar parte
da producao. Eo caso, por exemplo, do pdlo de
marmore e granito, que no ano passado exportou
US$ 490,1 milhdes e deve chegar a US$ 1 bilhdo
em 2008, um salto de 100%.

2.3 A INDUSTRIA DO PETROLEO

2.3.1 CENARIO ATUAL

A quebra do monopdlio estatal contribuiu em
muito para a expansao da industria do petrdleo
no Espirito Santo. A presenca de grandes com-
panhias disputando blocos no mar capixaba le-
vou a Petrobras a ampliar os investimentos tanto
em producdao como na aquisicdo de novas areas
para se manter como empresa-lider do setor na




regidao. A mudanca ocorrida no patamar de inves-
timentos é bem significativa. Os investimentos
na perfuracdo de pocos exploratérios saltaram
de US$ 100 milhdes no acumulado entre 1995 e
1999 para US$ 750 milhdes entre 2000 e 2004,
um crescimento de 650%. No desenvolvimento
da producdo houve incremento de 350% - de
US$ 60 milhGes para US$ 270 milhGes. Além dos
investimentos macicos em producao, a Petrobras

concentrard no Espirito Santo seu novo esforgo
exploratorio. A estatal estima perfurar entre 2006
e 2010 um total de 317 novos pocos exploratorios
em terra e na plataforma continental brasileira,
sendo 64 deles (20,18%) no Espirito Santo, con-
tra apenas 59 pocos no Rio de Janeiro.

2.3.2 PERSPECTIVAS

O petrdéleo inaugura, a partir deste ano, a “ter-
ceira onda” de desenvolvimento
econdmico do Espirito Santo. A
primeira foi a cafeicultura, e a se-
gunda, a implantacao dos grandes
complexos industriais exportado-
res. Somente a Petrobras devera
investir cerca de US$ 8 bilhdes en-
tre 2006 e 2010 na producdo das
jazidas de 6leo e gas descobertas
recentemente no mar capixaba. A
previsdo, ao final desta década, é
de que o Estado passe a produzir
600 mil barris/dia, 1.400% a mais
que os 40 mil barris/dia produzidos
até o inicio deste ano. A producdo
continuara crescendo e deve atin-
gir o patamar de um milhao de bar-
ris/dia em 2025, mesmo volume
produzido atualmente pela Bacia
de Campos. A industria do petro-
leo deve gerar quase 20 mil novos
empregos no Estado nos préximos
cinco anos.
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Apesar de as perspectivas de expansdo nos pro-
ximos anos serem excelentes, diante do grande
volume de investimentos projetados, a indUstria
capixaba pode ter seu desempenho comprome-
tido se nada for feito para eliminar os gargalos
que ainda persistem, seja na infra-estrutura ou
resultantes das préprias politicas publicas.

Vale lembrar que o capital ndo tem mais patria
nem nacionalidade e se desloca para as regides
que oferecem mais vantagens comparativas. O
Espirito Santo sentiu isso na
propria pele, ha dez anos,
quando perdeu as importa-
coes de veiculos para os Es-
tados que sediaram as novas
montadoras. Em troca dos
incentivos fiscais recebidos
do Governo do Parana para a
implantagdo de sua primeira
fabrica no Brasil, a Renault
transferiu o desembarque
dos modelos importados,
que eram todos realizados
por Vitéria, para Paranagua.

A Ford fez o mesmo com
suas caminhonetes. Tao
logo o grupo decidiu insta-
lar a nova fabrica na Bahia,
transferiu para o Estado vi-

As ameacas a expansao
do setor e a competitividade

zinho as importacdes do Ford Ranger. O Espiri-
to Santo perdeu, com isso, receita substancial
de ICMS. As montadoras de veiculos sdo apenas
um dos muitos casos de investidores que trans-
feriram para outras regides investimentos antes
previstos para o territdrio capixaba, comprovan-
do que o preco do desenvolvimento é a eterna
competitividade. Ou seja, o combate permanen-
te aos gargalos, sejam eles de natureza legal,
social, logistica, macroecon6mica, politica ou
mesmo ambiental.
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S
oa gestao pabl

Sao compromissos com uma ges-
tdo publica ética, transparente e
de resultados; de defesa da livre
iniciativa, do empreendedorismo
e do investimento produtivo em
detrimento do especulativo; e de
combate a ineficiéncia, a burocra-
cia e aos custos Brasil e Espirito
Santo. Compromissos estes que
certamente resultardo em acoes
em beneficio da democracia e da

sociedade.
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O bom politico é aquele que exer-
ce seu mandato pautado ndo so
pela ética e transparéncia, mas
também por um conjunto de prin-
cipios estabelecido por toda a so-
ciedade. Ou seja, que atue em
sintonia com a sociedade civil or-
ganizada e priorize acoes e me-
didas de interesse publico. Entre
estes principios estdo ndo propor
ou aprovar leis que resultem em
aumento de impostos, de buro-
cracia e de ineficiéncia. No quadro
a seguir estdo listados os princi-
pios essenciais para que a gestao
publica alcance seu principal ob-
jetivo: a promocao do bem-estar
econdmico e social.
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Nao propor leis que resultem em aumento de carga tributaria
N3o aprovar leis que resultem em aumento de carga tributaria
Nao promover gasto publico sem o devido retorno social

N3o propor e aprovar atos ou leis que estimulem a ineficiéncia e a
burocracia

Defender e incentivar a livre iniciativa e o empreendedorismo

Defender e incentivar o investimento produtivo em detrimento do
investimento especulativo

Nao propor ou apoiar politicas ou normas que criam beneficios
individuais em detrimento do coletivo

Administrar o patrimoénio publico com ética e transparéncia
Ter desempenho parlamentar ético e transparente

Ter uma gestdo publica compromissada com resultados para a
sociedade

Nao propor leis que interfiram em assuntos que sdo de estrita
competéncia da livre iniciativa

X X X X X X X X

>

X X X X X X X X

>

X X X X X X X

>

X X X X X X X

X X




As prioridades da indistria
capixaba

Como entidade representativa da industria capi-
xaba, a Findes ndo poderia deixar de levar aos
candidatos do Estado do Espirito Santo a cargos
eletivos no pleito de outubro préximo nossas pro-
postas prioritarias para o desenvolvimento econo-
mico e social do Espirito Santo - e que esperamos
ver adotadas por todos os politicos.

Para permanecer competitiva interna e exter-
namente, gerando mais empregos e renda para
a sociedade, a industria capixaba depende do
apoio dos poderes publicos federal, estadual e
municipal na eliminacdo de uma série de gar-
galos que hoje sdo verdadeiros obstaculos ao
desenvolvimento sustentavel do setor.

Sao entraves decorrentes do pesado 6nus pago
pelo setor privado devido ao gasto publico ex-
cessivo e de ma qualidade, a sobrecarga tribu-
taria e a infra-estrutura obsoleta e ineficiente;
da escassez de financiamentos em areas vitais,
como a modernizacdo, a inovacao e a preser-
vacao ambiental; da defasagem da legislacao
envolvendo as relagdoes de trabalho; e do ex-
cesso de burocracia, entre outros.

Sdo 17 as politicas publicas prioritarias para a in-
dustria capixaba. A relacdo esta no quadro abai-
x0. Os problemas enfrentados pelo setor e a
agenda de trabalho com acdes e intervencdes do

executivo e legislativo, necessarias para eliminar
estes gargalos, estao detalhadas na seqliéncia.

Redugdo dos gastos publicos
Tributacao

Infra-estrutura
Financiamento

Relagbes de trabalho
Desburocratizacao

Inovacao

Educacgao
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Politica comercial e de acesso a
mercados

10 Meio ambiente
11  Inclusdo local

12 = Tratamento diferenciado para
microempresas

13  Atuacdo sinérgica da classe politica
em prol do desenvolvimento regional

14  Consolidacdo do ambiente local
favoravel aos investimentos

15 Governanga publica
16 = Empreendedorismo
17  Integracdo regional




5.1 REDUCAO
DOS GASTOS PUBLICOS

5.1.1 A Questio

Apesar dos esforcos do atual Governo, tal como a
Unido e a maioria dos estados brasileiros, o Espi-
rito Santo ainda esta superdimensionado em suas
atribuicOes e gastos e distante de um Estado leve
e enxuto como deseja a sociedade. Para manter
uma estrutura deste porte, o Governo estadual
necessita buscar receitas cada vez maiores, pe-
nalizando as empresas e os cidaddos com uma
elevada carga de impostos.

Mesmo com uma receita realizada acima da
expectativa inicial, o retorno em obras e servi-
¢cos nao tem atendido aos anseios da socieda-
de. Os recursos acabam sendo consumidos em
sua maior parte no pagamento de salarios e na
manutencao da maquina administrativa. S6 uma
peguena parte é convertida em investimentos,
embora crescente significativamente, nos ulti-
mos trés anos.

O superdimensionamento e a aplicacao dos re-
cursos com baixo retorno para a sociedade con-
tribuem tdo somente para onerar o custo dos pro-
dutos, servicos e gestao, dificultando as vendas e
reduzindo, assim, a capacidade de competicdo do
setor industrial.

Ndo podemos esquecer que aos impostos estadu-
ais se somam os tributos federais e municipais,
que também oneram os custos da industria. Em
ambito federal, a carga tributaria, além de ex-
cessiva, cresce a cada ano. Em 1993 equivalia a

26% do Produto Interno Bruto (PIB) e em 2005 o
indice chegou a 37%.

5.1.2 Os DEsAFIOS

e Controlar o crescimento dos gastos correntes do
Governo do Estado, de modo que sejam redu-
zidos para manter uma boa proporcdo em rela-
¢ao ao Produto Interno Bruto (PIB) estadual;

e Reduzir o quadro administrativo e burocratico e
concentrar o foco nos servigos essenciais para
aumentar o retorno dos beneficios a sociedade;

¢ Tornar mais eficiente a gestdo dos recursos publicos;

e Reduzir a carga tributaria para manter uma boa
proporcao em relacao ao PIB;

e Flexibilizar a gestdo orgamentdria e redefinir o
foco e a distribuicdo dos gastos sociais.

5.1.3 A AGENDA

e Melhorar a qualidade do gasto publico por meio
de programas de gestdo similares ao da inicia-
tiva privada de sucesso;

e Rever a politica atual de saude, descentralizan-
do e interiorizando as acoes;

e Investir, no minimo, 15% ao ano do orcamento
estadual em acdes prioritarias para a popula-
cdo capixaba;

e Estabelecer uma politica de distribuicao de royal-
ties, com critérios e percentuais inversamente
proporcionais ao recolhimento do ICMS e a po-
pulacdo de cada municipio;

e Rever o atual plano de previdéncia dos servido-
res estaduais, estabelecendo teto e revendo a
idade minima para aposentadoria.




5.2 TRIBUTACAO

5.2.1 A QuEsTAO

A pesada carga tributaria, o excesso de impostos,
a complexidade fiscal e a diferenca de aliquotas
em relacdo a outras regiGes do pais, principal-
mente no ICMS, tém afetado varios setores tra-
dicionais da economia capixaba, dificultando a
competicao.

As empresas sediadas dentro do Espirito Santo
pagam 17% de ICMS nas vendas internas, en-
guanto que as industrias de fora do Estado reme-
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tem seus produtos para o mercado local pagando
apenas 7%. A diferenca é expressiva e tira a com-
petitividade do produto capixaba em seu proprio
mercado.

Além desse problema cronico da diferenca de ali-
guota, as industrias capixabas ainda enfrentam a
tributacdo excessiva praticada por todas as esfe-
ras de poder. Produtos essenciais como energia
e telefonia chegam a ser tributados pelo ICMS
em 25%.

. Se ndo bastasse pagar fabu-
' las em impostos, as empre-
sas ainda tém que contratar
um batalhdo de especialis-
tas em contabilidade e fi-
nancas para administrar o
fluxo de caixa e a obser-
vancia a legislacdao fiscal,
tamanha a complexidade e
a quantidade de tributos.

A estrutura tributaria atual
do Estado onera em muito
o custo de producao da in-
dustria, afetando as vendas
e a capacidade de competir
do setor. Ha forte desesti-
mulo a compra de maqui-
nario para modernizacao da
planta industrial, o que leva



a perda de competitividade em relacdo a regides
onde ha incentivo, via reducdo/isencdo de impos-
tos, a atualizacdo tecnoldgica.

5.2.2 Os DESAFIOS

e Adequar o sistema tributario capixaba as neces-
sidades da competitividade e do crescimento;

e Tornar o sistema mais simples e sua administra-
Gao Menos onerosa para as empresas;

e Eliminar ou compensar distorcdes e disfuncdes
gue causam ineficiéncia economica e dificul-
tam a atracdo de investimentos para o territé-
rio capixaba;

e Reduzir a carga de impostos, adotando para
o ICMS aliquotas compativeis com a capaci-
dade contributiva das empresas e dos traba-
Ihadores;

o Isentar do ICMS os equipamentos importados
destinados a modernizagdo tecnolégica das in-
dustrias ou a inovagdo de produtos;

e Adotar acordos coletivos para setores industriais
em vez de incentivos individuais para empresas.

5.2.3 A AGENDA

e Ampliar o prazo de recolhimento do ICMS, tendo
em vista que os empresarios, pelas normas atu-
ais, recolhem em até 15 dias apds o més, mas
s6 recebem as faturas 60 dias apés o més;
Aprovar o programa do Refis Capixaba apre-
sentado pela Findes, no qual estdo ampliados
0S prazos para pagamento dos impostos es-
taduais;

Corrigir a legislacao estadual que permite aos
fiscais da Secretaria da Fazenda encaminhar
0s processos diretamente para a Justica Cri-
minal quando existe alguma suposicdo sobre o
nado-recolhimento de tributos;

Finalizar todos os contratos de competitividade
gue estdo sendo avaliados pela Sedetur;
Igualar em termos tributarios o Espirito Santo
com os estados do Sul e Sudeste;

Integrar o debate e participar das agdes nacio-
nais por uma ampla reforma tributaria visando
a reducdo da carga de impostos sobre o setor
produtivo.




5. 3 INFRA-ESTRUTURA

5.3.1 A QuEesTAO

Uma infra-estrutura de transportes eficiente é
fundamental para o escoamento da producao nos
prazos e velocidade esperados pelo mercado. Ne-
nhuma regido consegue atrair fluxos de investi-
mentos apresentando deficiéncia nesta area.

Apesar de sua localizacao
privilegiada e do forte co-
mércio exterior, o Espiri-
to Santo ainda apresenta
deficiéncias na area de
infra-estrutura, que aca-
bam por onerar os custos
das empresas com tarifas
e fretes.

As estradas estaduais,
que ligam as cidades do
interior as rodovias fede-
rais que cortam o Espirito
Santo - BR-101 e BR-262
-, estdo em sua maioria
em ma condicdo de con-
servacdo, prejudicando
o desempenho dos podlos
industriais. As estradas
federais também padecem de baixos investimen-
tos em manutencdo, e em varios trechos ja nao
comportam o fluxo de veiculos, sendo necessaria
a duplicacdo da pista. Os portos publicos enfren-
tam problemas de acesso, e a capacidade ja é

insuficiente para atender a demanda, provocando
a evasao de cargas para outros estados. A produ-
cdo e os sistemas de distribuicdo de energia tém
crescido, porém, ainda insuficientemente para
suportar, sem riscos, o crescimento previsto do
Estado nos proximos anos.

5.3.2 Os DESAFIOS
e Destinar no orcamento
estadual mais recursos
para a expansao e manu-
tencdo da infra-estrutura,
reduzindo os chamados
Custo Brasil e Custo ES
€ 0 risco de ocorrer um
“apagao logistico”;
e Estimular a formacgao
de Parcerias Publico-Pri-
vadas (PPPs) no Estado
para projetos de infra-
estrutura;
e Aumentar a eficiéncia
na gestdo e desenvolver
uma cultura de planeja-
mento integrado no setor
de transportes, focado na
multimodalidade;
e Aumentar a geracao local de energia elétrica
utilizando o gas natural como fonte geradora;
e Atuar politicamente de forma integrada - exe-
cutivo estadual e bancada federal - para viabi-
lizar a concessao e implantacdao de novos ter-




minais no porto de Barra do Riacho;

e Agir politicamente para garantir investimentos
federais na duplicacao da Rodovia do Contorno
de Vitéria, na privatizacdo e duplicacdo da BR-
101, na duplicacao da BR-262 no trecho entre
Vitoria e a regido de montanhas, e a execucgao
das obras de melhoria do acesso ao Porto de
Capuaba.

o Interferir politicamente para estadualizar a Co-
desa, visando sua futura privatizacao.

¢ Privatizar o Banestes

5.3.3 A AGENDA

e Efetuar acdes junto ao Governo federal para
que a expansdo do Aeroporto de Vitdria seja
concluida na data prevista e para que o Centro
de Eventos seja feito na area da Infraero;

e Estimular a construcdo de usinas termelétri-
cas para producdo local de energia, utilizando
como fonte geradora o gas natural;

e Interceder junto a Companhia Vale do Rio Doce
(CVRD) e outras entidades para que tenhamos
no TVV uma retroarea adequada;

e Atuar junto ao Governo federal para concluir a
duplicacdo da Rodovia do Contorno de Vitéria
em toda a sua extensao;

e Construir a Rodovia Leste-Oeste (BR 477), li-
gando a Ceasa, em Cariacica, a Rodovia Darly
Santos, em Vila Velha;

e Concluir a duplicacao da Rodovia Darly Santos,
inclusive com trecho e viaduto na Avenida Car-
los Lindenberg, ampliando também a estrada
de acesso ao Porto de Capuaba;

e Assumir os destinos da area de Barra do Ria-

cho, para que este local seja utilizado de forma
adequada pelos empreendedores capixabas;

e Apoiar a implantacdo do Centro de Eventos da
Serra, complementar ao de Vitoria;

e Atuar politicamente para duplicar a BR-101 de
Linhares a Cachoeiro de Itapemirim;

e Atuar politicamente para a duplicacdo da BR-
262 no trecho de Viana a Venda Nova do Imi-
grante;

e Manter acordos com o Governo federal para

estadualizar o trecho da rodovia BR-101 que

corta o Espirito Santo, apds duplicacdo e exe-
cucao dos contornos da Serra e Iconha;

Fazer acOes para que no Gasoduto do Nordeste
(Gasene) seja possivel colocar ramais (cityga-
tes) para outros destinos (Colatina, Cariacica,
Serra e S3o Mateus), além dos atuais (Ubu,
CVRD e Linhares);

Mobilizar recursos de fontes diversas para im-
plementacao de um programa de reducao do
déficit habitacional e melhoria da infra-estru-
tura urbana em geral nos municipios do inte-
rior. Na Grande Vitoria, devem ser priorizadas
solucdes para o transito.

e Realizar articulagcdes com o Governo federal,
empresas publicas e investidores privados para
viabilizar novos investimentos em energia no ter-
ritério capixaba, em especial em pequenas usinas
hidrelétricas e termelétricas, e criagdo de progra-
ma e incentivo para a geracdo de energia alterna-
tiva originaria de fontes renovaveis;

e Apoiar efetivamente e atuar politicamente

para acelerar a construcao da ferrovia Lito-
ranea Sul.




5.4 FINANCIAMENTO

5.4.1 A QuesTAo

Escassez de recursos, dificil acesso e juros ele-
vados. Diante das dificuldades enfrentadas para
obter crédito, muitas empresas capixabas estdo
adiando projetos de investimento, o que pode
comprometer, no longo prazo, a capacidade da in-
dustria capixaba de competir globalmente devido
a dificuldade para aprimorar produtos, processos
e gestdo requeridos pelo mercado e manter nivel
de produtividade compativel com o dos concor-
rentes nacionais e internacionais.

Um grande obstaculo é a exigéncia de garantia
real. O sistema financeiro estadual s6 libera re-
cursos mediante apresentacdo de bens em ga-
rantia no valor equivalente a 1,5 vezes o valor
do financiamento. As pequenas empresas sao as
mais penalizadas, porque operam com recursos
limitados e patrimo6nio minimo.

O juro é outro impedimento. As taxas sdo muito
elevadas, porque os bancos estdo priorizando os
ganhos de tesouraria e aplicando a maior parte
dos recursos disponiveis em titulos do Governo.
A Selic proporciona aos bancos um rendimento
muito lucrativo.

Em funcdo disso, a atuacao no mercado de crédito
ficou relegada ao segundo plano. Como os bancos
nao precisam disputar tomadores, as taxas nao
cedem, comprometendo o nivel de investimento e
a geracao de empregos e renda ha economia.

5.4.2 Os DESAFIOS

e Aumentar a oferta de crédito no sistema finan-
ceiro estadual transferindo para as linhas do
Bandes e do Banestes recursos hoje alocados
em investimentos especulativos;

Fixar juros compativeis com a necessidade
de remuneracao do capital e com a capaci-
dade de pagamento das empresas;

Criar um fundo de aval em substituicdo a exi-
géncia de garantia real nos empréstimos;
Criar linhas de crédito diferenciadas para pro-
jetos de inovacao em produtos, processos e
gestdo industrial, possibilitando a indUstria ca-
pixaba melhorar a competitividade e competir
globalmente;

Adotar tratamento diferenciado nos financia-
mentos para microempresas;

Propor e defender a flexibilizacdo de exigéncias
de garantias no Funres;

Permitir o aumento do nivel de inadimpléncia do
Bandes, compatibilizando-o com o de banco de
desenvolvimento.

5.4.3 A AGENDA

e Colocar linhas de crédito do Banestes para apoio
as micro e pequenas empresas, com taxas de
juros abaixo dos do mercado e reducdo das
exigéncias de garantias reais, usando apenas
o fundo de aval;

e Reduzir a burocracia do Bandes e permitir que
o volume de recursos existente seja efetiva-
mente emprestado para as micro, pequenas e




média empresas, preferencialmente para as intermédio de seus 6rgdos, estimule os ban-
micro e pequenas; cos sediados no Espirito Santo a emprestarem
e Fazer acoes para que o Governo estadual, por para as micro e pequenas empresas;
e Adotar um programa de incentivos
fiscais para que as empresas que te-
nham interesse no Espirito Santo se
instalem no interior;
e Criar programas especiais de finan-
ciamento para consolidacao dos Arran-
jos Produtivos Locais (APLs) existentes
no territério capixaba, contemplando
aporte de recursos para infra-estrutu-
ra, tecnologia, capacitacdo, distribui-
¢do, promocao comercial, investimen-
tos fixos e giro comercial;
e Criar o Cartao Bandes para crédito
de até R$ 50 mil para as micro e pe-
guenas empresas;
e Criar linhas de créditos para médias
empresas com menor exigéncia de ga-
rantias e taxas menores.




5. 5 RELACOES DE TRABALHO

5.5.1 A QuesTAo

As relacGes de trabalho pouco avancaram nas ulti-
mas décadas, deixando as empresas engessadas
no que se refere a gestdao de recursos humanos.
Como resultado de uma legislagao trabalhista de-
fasada, muitas empresas preferem seguir na in-
formalidade a buscar a formalidade, devido aos
custos elevados.

A economia informal hoje esta estimada en-
tre 30% a 40% do PIB do pais. No Espirito
Santo, o indice é semelhante, mesmo com o
boom de investimentos no setor do petréleo
e na area da grande industria exportadora.
O problema estd no excesso de regulamen-
tacdo e de protecdo, o que onera o custo dos
salarios e reduz o poder de competicdo das
empresas, especialmente das micro e peque-
nas.

A flexibilizacao da CLT estimularia a formalidade
e promoveria também um ambiente favoravel
ao investimento e ao desenvolvimento, contri-
buindo para gerar empregos e renda para toda
a sociedade.

Outro gargalo nas relacdes de trabalho é a le-
gislagao sindical defasada. Ha o impedimento
de uma representacao mais ampla e plural,
o0 que estimula tdo-somente acdes politicas
pautadas por interesses corporativistas e di-
ficulta a busca de solucdes cooperativas.

A questdo previdenciaria também é um sério pro-
blema. Ndo sé pelo custo oneroso do sistema, im-
pactado em boa parte pela ma gestdo dos recur-
sos, que acaba se refletindo em custos maiores
para as empresas e queda na competitividade,
mas porque também impacta o gasto publico e o
tamanho do Estado.




5.5.2 Os DESAFIOS

e Ter um sistema regulatério focado no desen-
volvimento sustentavel e na competitividade e
gue garanta a seguranca e protecao dos tra-
balhadores e a flexibilidade para a gestao das
empresas;

e Estimular as relacoes formais de trabalho e re-
duzir a dimensao do trabalho e da proépria eco-
nomia informal;

e Reduzir os encargos trabalhistas, preservando o
financiamento da seguridade social;

¢ Viabilizar a formacdo dos fundos de pensado do
Estado e das prefeituras capixabas, para redu-
zir o peso das aposentadorias de servidores na
folha de pagamentos;

e Melhorar o relacionamento entre os 6rgaos de
fiscalizagdo, empresas e trabalhadores.

5.5.3 A AGENDA

e Configurar um sistema estadual de emprego e
capacitacdo profissional para monitorar e pro-
duzir estatisticas sobre o mercado regional de
trabalho, identificando focos de desemprego
setorial ou regional e as mudancas de oportu-
nidades de emprego e treinamento;

e Atrair para o Espirito Santo maior volume de
recursos dos programas nacionais de geracgao
de emprego financiados com recursos do FAT,
Proger, Pronaf e BNDES, entre outros;

e Equalizar os beneficios dos funcionarios publi-
cos estaduais aos privados;

e Interferir junto aos 6rgdos fiscalizadores, em-
presas e trabalhadores, com objetivo de cons-
truir um adequado relacionamento entre o ca-
pital e o trabalho.




5.6 DESBUROCRATIZACAO

5.6.1 A QuesTAo

A gestao das empresas tem se tornado cada vez
mais onerosa devido ao excesso de normas e
regulamentos. Muitos deles, desnecessarios. A
burocracia tem se tornado, portanto, um obsta-
culo a operacao do negocio, tirando da industria
capixaba a agilidade necessaria para competir
globalmente.

O preenchimento de papelada desnecessaria,
principalmente na era atual da internet e da tec-
nologia da informacdo (TI), e a apresentacao de
atestados e licengas redundantes tornam os ne-
gocios lentos e mais dificeis. Principalmente na
abertura e fechamento de empresas.

O excesso de burocracia na Junta Comercial do
Estado desestimula o registro de novas empresas
ou mesmo a regularizacao das que operam na in-
formalidade. A burocracia excessiva também gera
um grande nimero de empresas inativas, o que
onera o empreendedor e o poder publico.

5.6.2 Os DESAFIOS

e Fazer da desburocratizacdao uma prioridade do
Governo estadual;

e Racionalizar, simplificar e tornar publicos os
processos, exigéncias e formularios da admi-
nistracao publica;

e Adotar programa de incentivo ao registro co-

mercial, com processos simplificados e custo
zero, para estimular a formalizacdo das em-
presas informais;

e Tornar mais simples as exigéncias legais e bu-
rocraticas para a exportacdo e importacdo de
produtos, facilitando assim o acesso das pe-
guenas empresas ao comeércio internacional.

5.6.3 A AGENDA

e Aprovar os procedimentos de simplificacdo tri-
butaria as micro e pequenas empresas que es-
tdo sendo discutidos na Assembléia Legislativa
junto com a Findes, Sebrae e outras entida-
des;

e Integrar as acoes isoladas de diferentes 6rgaos
da administragdo publica estadual que atuam
com exigéncias na abertura e fechamento de
empresas, e coibir a duplicidade de compro-
vantes, atestados ou outro documento de na-
tureza puramente burocratica;

e Estimular, através de simplificacdo de proces-
sos e de isengao de tarifas, o registro na Junta
Comercial das firmas que se encontram na in-
formalidade;

o Simplificar procedimentos da Junta Comercial e
isentar de tarifas o fechamento formal de em-
presas que se encontram inativas;

e Criar e aprimorar servigos de atendimento ao
cidaddo e ao contribuinte e expedicao de docu-
mentos via internet.




5.7 INOVACAO

5.7.1 A Questio
A capacidade de inovar em produtos, processos
e gestdo torna um pais, regido ou
empresa altamente competitiva em
termos globais. A concorréncia atra-
vés da inovacdo e da diferenciacdo
de produtos tem forte impacto sobre
toda a economia e contribui para a
geracao de novos postos de trabalho e
de renda para o Governo e a socieda-
de. A competicdo através da reducdo
de precos, ao contrario, é predatoéria:
leva a queda de rentabilidade, ao cor-
te de pessoal €, no limite, a insolvén-
cia do negdcio.

A inovagdo nao se limita a area de
pesquisa e desenvolvimento tecnold-
gico (P&D). E algo muito mais amplo
e vital para a sobrevivéncia no mer-
cado. Trata-se da aplicacao do conhe-
cimento na geracao de novo valor a operacdo da
empresa, a partir do aprimoramento dos métodos
de producdo, da comercializacdo, da gestdo, da
logistica e da estratégia empresarial.

O desenvolvimento da economia capixaba pas-
sa, portanto, por investimentos permanentes
da industria em inovacao. Esses investimentos,
entretanto, ndo ocorrem na quantidade nem na
velocidade desejadas devido, principalmente, a
escassez de financiamentos.

5.7.2 Os DESAFIOS
e Criar programas de apoio e incentivo a capaci-

tacdo das empresas capixabas em inovacao,
conforme as novas definicdes do Manual de Oslo
(versao 2005);

e Estimular e incentivar financeiramente projetos
regionais de pesquisa, desenvolvimento
tecnoldgico e inovacao focados nas demandas
reais das empresas;

e Fazer da inovacdao um grande diferencial com-
petitivo do Espirito Santo;

e Promover a efetiva integracao do setor produti-
vo, em especial das micro, pequenas e médias




empresas, com as universidades e centros de
pesquisa;

e Criar competéncia estadual na captacao de re-
cursos dos fundos setoriais;

e Promover e financiar cursos de formacdao de
agentes de projetos de inovacao.

5.7.3 A AGENDA

¢ Instituir no Bandes e Banestes linhas especiais
de crédito em condicdes diferenciadas em apoio
a projetos de inovacao, conforme definigcdao do
Manual de Oslo versao 2005;

e Apoiar institucionalmente e financeiramente o
intercambio tecnoldgico no ambito das insti-
tuicOes regionais de pesquisa e desenvolvi-
mento;

e Utilizar o poder de compra do Estado para esti-
mular o desenvolvimento tecnolégico nas em-
presas;

e Promover e apoiar a participacdo de empresas
locais, especialmente as de micro e pequeno
portes, em eventos regionais, nacionais e in-

ternacionais que possibilitem o acesso as no-
vas tecnologias e a inovacdo de produtos, pro-
cessos, gestdo e maquinario.

Isentar do ICMS e outros tributos regionais a
compra de maquinas ou equipamentos des-
tinados a inovacao de produtos ou processos
industriais;

Priorizar o apoio financeiro com recursos nao-
reembolsaveis do Funcitec a projetos que inte-
gram o setor produtivo com as universidades e
centros de pesquisa;

Estimular o registro de patentes com apoio no
preenchimento de formularios e subsidios aos
custos;

Fortalecer o Instituto de Apoio a Pesquisa e
ao Desenvolvimento Jones dos Santos Neves
(Ipes) na articulacao com os organismos e fun-
dos federais de financiamento da inovacao tec-
nolégica;

Aumentar substancialmente os recursos da Se-
cretaria de Estado da Ciéncia e Tecnologia para
o desenvolvimento tecnoldgico.




5.8 EDuUCACAO

5.8.1 A QuesTio

Para se manter competitiva no mercado, a in-
dustria capixaba tem procurado acompanhar os
avancgos tecnoldégicos no Brasil e no mundo. A
cada dia as empresas incorporam novos equipa-
mentos e processos, e isso exige um nivel maior
de qualificacdo de seus funcionarios.

O grau de instrucdo da mao-de-obra é vital para
o aprendizado de novas técnicas e a absorcdo dos
avancos tecnoldgicos e cientificos. O capital hu-
mano influencia diretamente na produtividade e,
conseqlientemente, no desempenho das empre-
sas. E, portanto, um dos fatores para o desenvol-
vimento de regides.

Para um Estado que tem como vetores de de-
senvolvimento setores com tecnologia de ponta
como a industria do petréleo e os grandes com-
plexos industriais exportadores, é necessario um
nivel maior de escolaridade da massa trabalhado-
ra, equiparado ao dos paises mais desenvolvidos,
tanto em quantidade como em qualidade.

5.8.2 Os DESAFIOS

e Ampliar os investimentos em educacdao para
além do piso previsto nas constituicdes Esta-
dual e Federal;

e Universalizar o ensino fundamental, eliminando
o analfabetismo;

o Fortalecer a educacao profissional e superior
técnica, ampliando a oferta de capacitacdo
profissional;

e Valorizar e capacitar os profissionais de edu-
cacao.

5.8.3 A AGENDA

e Criar a “Universidade Estadual Virtual do Espi-
rito Santo”, ou seja, em vez de construir ins-
talacOes e contratar servidores e professores,
comprar vagas ja existentes e ociosas, com
precos subsidiados, das instituicbes priva-
das de nivel superior capixabas em cursos de
grande interesse para o desenvolvimento do
Estado;

e Manter a atual politica de parceria com a inicia-
tiva privada no que diz respeito a capacitacdo
e treinamento em recursos humanos;

e Aparelhar as escolas estaduais, dotando-as de
laboratérios técnicos, material didatico e bi-
bliotecas atualizadas e de computadores com
acesso a internet;

e Investir na manutengao e expansao da rede es-
tadual de ensino, em todos os niveis;

e Implantar um sistema de avaliacdo da qualidade
do ensino ministrado nas escolas estaduais.




5. 9 POLITICA COMERCIAL
E DE ACESSO A MERCADOS

5.9.1 A QuEsTAO

Um terco do PIB capixaba esta assentado no co-
mércio exterior. A movimentacdao nos portos (im-
portacdo mais exportacdo) somou, somente em
2005, US$ 9,67 bilhdes, 37% a mais que no ano
anterior.

Este € um setor de grande importancia para o
desenvolvimento sustentavel do Espirito Santo e
gque merece atencao toda especial do Governo,
em termos de politicas que melhorem as condi-
cOes de acesso da industria ao mercado interna-
cional, principalmente as micro e pequenas em-
presas.

Incentivos regionais a exportagao sao fundamen-
tais neste momento em que o cambio atinge uma
de suas mais baixas cotagdes na década e afeta
a competitividade das empresas capixabas. Uma
politica que culmine com melhorias na infra-es-
trutura portuaria, na reducdo da burocracia e na
reducdo da carga de impostos, permitindo, assim,
crescimentos anuais sucessivos na atividade.

5.9.2 Os DESAFIOS

e Aprimorar os instrumentos regionais de politica
comercial e inserir o Espirito Santo nos progra-
mas nacionais de apoio a exportacdo;

e Definir estratégias para enfrentar a concorrén-
cia externa e aproveitar as oportunidades cria-

das pela expansao das economias chinesa e
indiana;

e Adotar uma estratégia global e atuar internacio-
nalmente no sentido de buscar novos merca-
dos para os produtos e servicos capixabas.

5.9.3 A AGENDA

e Reativar o Conselho Estadual de Comércio Exte-
rior, que esta paralisado e sem reunioes;

e Manter, aprimorar e defender os incentivos fi-
nanceiros no ambito do ICMS concedidos as
empresas importadoras que operam através
do Fundo de Desenvolvimento das Atividades
Portuarias (Fundap);

e Promover a logistica capixaba em outros esta-
dos com o objetivo de atrair mais cargas para
os portos locais;

Atuar em conjunto com os demais estados inte-
grantes do Corredor Centro-leste na eliminacdao
de gargalos e na promocao deste modal de trans-
porte e dos produtos por ele movimentados;
Definir uma politica de ressarcimento das em-
presas exportadoras em decorréncia dos cré-
ditos de ICMS acumulados a partir da vigéncia
da Lei Kandir (1996).

Estabelecer parcerias comerciais e acordos bila-
terais com cidades ou regides no exterior;

o Isentar de ICMS os produtos de cadeias produ-

tivas voltadas para a exportacao;

¢ Ampliar os acordos de competitividade setorial.




5. 10 MEIO AMBIENTE

5.10.1 A QuUESTAO
As empresas capixabas avancaram em termos
de preservacdo ambiental porque esta passou a
ser uma das exigéncias do mercado, tanto den-
tro como fora do pais. A indUstria reviu proces-
sos e tecnologia e estendeu seus investimentos
de responsabilidade social para essa area. No
entanto, o debate em torno da questdo ainda
tem forte componente passional, o que acaba in-
fluenciando algumas decisdes do poder publico.
Em funcao disso, a pre-
servacao ambiental tem
sido utilizada de forma
artificial para restringir o
desenvolvimento em al-
guns segmentos, como
a industria de celulose
e papel e a industria do
petréleo.

A legislacdo ambiental
adota uma série de nor-
mas e critérios rigidos e
complexos, e o processo
de analise e liberacao de
projetos de expansao ou
de implantacao de novos
empreendimentos no Es-
tado acaba sendo muito
lento, além de oneroso
para as empresas. Prin-
cipalmente porque os

orgaos de defesa ambiental possuem poucos téc-
nicos e o numero de pedidos de licenciamento,
fruto do crescimento continuo e a taxas expressi-
vas da economia local, € muito elevado.

O problema é ainda mais grave quando ha a ne-
cessidade de liberacdo ambiental em ambito fe-
deral, como ocorre com a industria do petrdleo.
Os investimentos da Petrobras e de outras com-
panhias petroliferas no mar capixaba sé podem
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ser efetivados mediante autorizacdo prévia do
Ibama do Rio de Janeiro, a quem cabe a analise
dos estudos e relatérios de impacto ambiental e
a liberacdo dos projetos do setor no segmento
offshore.

A indefinicdo em torno de competéncias é outro
problema que também gera atrasos nos proces-
sos de anadlise e liberacdo ambiental. Em muitos
casos, a empresa deve encaminhar o processo ao
orgao ambiental do municipio, do Estado e até da
Unido. Tudo isso gera custos e afeta o timing dos
projetos de investimentos e inibe a atracdao de
novos investidores para o Espirito Santo.

5.10.2 Os DESAFIOS

e Ampliar e especializar o quadro técnico e equi-
par melhor a Secretaria de Meio Ambiente para
dar mais agilidade a analise dos pedidos de li-
cenciamento ambiental;

e Definir as competéncias entre Seama, Ibama e
secretarias municipais referentes a agdes nor-
mativas e de fiscalizacdo na area ambiental,
assim como para a analise e liberacdo de pro-
jetos de expansdao de empresas ja existentes
ou de implantacdao de novos empreendimentos
no Estado;

e Simplificar regras e procedimentos para tornar
0S processos mais rapidos e reduzir, assim, os

custos das empresas, principalmente as de mi-
cro e pequeno portes, com consultorias e ela-
boracao de EIA/Rima.

5.10.3 A AGENDA

o Acelerar os processos de licenciamento ambien-
tal que se encontram com dificuldade de tra-
mite interno na Seama/Ibama;

e Regulamentar a politica estadual de recursos
hidricos, estabelecendo, porém, regras claras
e estaveis que atendam ao principio da razoa-
bilidade e ndao constituam impedimento ao in-
vestimento e a produgdo;

e Implantar instrumentos regulatoérios e incenti-
vos que estimulem a expansdo da industria de
reciclagem no Estado;

e Elaborar projeto de lei e decreto que definam
competéncias da Seama a acdes normativas
e de fiscalizagdo na area ambiental que sim-
plifiguem a analise e liberacdo de projetos de
expansdo de empresas ja existentes ou de
implantacdo de novos empreendimento no
Estado; sem prejuizo da preservacdo do meio
ambiente;

o Estabelecer procedimentos comuns entre a Se-
ama, o Ibama e as secretarias municipais de
meio ambiente que permitam a simplificacao
da tramitacdo dos futuros processos de licen-
ciamento ambiental.




5.11 INCLUSAO LOCAL

5.11.1 A QuesTAo

O Espirito Santo recebera até o final desta década
um volume de investimentos do setor privado da
ordem de US$ 18 bilhdes, sendo US$ 8 bilhdes
somente da indUstria do petrdleo. E o maior apor-
te de capital, num periodo de apenas cinco anos,
ocorrido em toda a histéria econémica do Estado.

O boom de investimentos inaugura um novo Ci-
clo de desenvolvimento e cria um amplo leque de
oportunidades para as empresas e os trabalhado-
res locais. Ha possibilidades de uma maior parti-
cipacao de fornecedores locais na cadeia gas-pe-
tréleo e nos grandes complexos exportadores nao
sO de produtos e servicos, mas também nas areas
de logistica, desenvolvimento e transferéncia de
tecnologia e qualificacdo profissional.

Esse processo, porém, nao se da de forma automa-
tica. Nao basta ser capixaba para assegurar para
si uma dessas oportunidades. As empresas locais
precisam estar preparadas para atender demandas
especificas dos vetores desta nova onda de cres-
cimento: a industria do petrdleo e a expansdo da
grande industria exportadora . Nesse aspecto, a in-
clusdo local dependera em boa parte de politicas
estaduais voltadas para o desenvolvimento de for-
necedores e para a capacitacao de trabalhadores.

Sem isso, a tendéncia da industria do petrdleo
é a de importacdo de mao-de-obra especializada
e da contratacao de fornecedores externos, em

prejuizo dos capixabas. A terceira onda de in-
vestimentos poderd, portanto, gerar empregos e
renda para pessoas de fora do Estado.

5.11.2 Os DESAFIOS

¢ Investir na formacao profissional e na capacita-
cao de trabalhadores, preparando-os para atu-
ar em segmentos da industria que atuam com
tecnologia de ponta;

e Ampliar a oferta de bolsas de estudos para jo-
vens interessados em cursar faculdades e cen-
tros universitarios.

5.11.3 A AGENDA

e Implementar uma politica de compras publicas
gue beneficiem as micro e pequenas empresas
locais;

e Implantar, na esfera publica, programa especifico
de desenvolvimento de fornecedores locais, de
acordo com os ramos produtivos existentes;

e Articular junto aos grandes complexos indus-
triais e a cadeia gas-petrdleo mais espacos
para o fornecimento local, adotando, inclusive,
incentivos para isso;

e Apoiar institucionalmente e financeiramente a re-
alizacdo de rodadas de negdcios entre fornece-
dores e compradores locais de bens e servicos;

o Utilizar recursos dos royalties do petréleo para
implantar e manter uma universidade estadual
virtual;

e Implantar cursos profissionalizantes nas escolas
de segundo grau da rede publica estadual.




5.12 TRATAMENTO DIFERENCIADO
PARA MICRO E PEQUENAS EMPRESAS

5.12.1 A QuesTAo

Em uma economia global, as empresas precisam
ganhar escala para ter mais competitividade e
capacidade de atender varios mercados simul-
taneamente. Diante disso, as fusOes e incorpo-
ragdes no setor industrial se multiplicaram em
todo o mundo, por ser a forma mais rapida de
expandir a capacidade de producao.

Ha, contudo, uma gama variada de bens e servi-
cos diferenciados demandados pela sociedade que
nao fazem parte do mix das companhias globais
e que sao fornecidos localmente, em sua maioria,
por firmas de pequeno porte, como por exemplo
alimentos, calcados, roupas, bebidas, transporte
e assisténcia técnica.

A micro e a pequena
empresa tém, portanto,
uma grande funcao so-
cial e deve ser protegi-
da. E grande geradora
de postos de trabalho
no Estado - a maio-
ria quase que absoluta
(98,5%) das industrias
capixabas sdo de mi-
cro e pequeno portes
- e sem elas o nivel de
desemprego seria alar-
mante.

Devido a pequena es-
cala operacional, o se-
tor tem dificuldades
para diluir os custos fi-
X0S e se equiparar, em
termos de competitivi-
dade, com as empresas
de maior porte. Logo,



precisa de um tratamento diferenciado em ter-
mos de tributacdo e de processos administrati-
vos e fiscais, para nao ter os custos ainda mais
onerados a ponto de provocar a insolvéncia do
negocio.

5.12.2 Os DESAFIOS

e Apoiar o programa de trabalho do Sebrae-ES,
evitando a interferéncia de politicas partidarias
no seu resultado;

Estabelecer padrées administrativos, tributarios
e fiscais diferenciados e simplificados para as
firmas de micro e pequeno portes, reduzindo
assim o custo operacional e a taxa de mortali-
dade e reforcando a competitividade;

e Estimular a formacao de arranjos produtivos

tendo por base firmas de pequeno porte;

e Adotar politicas que viabilizem a inclusao das
pequenas empresas locais nas grandes cadeias
de producdo existentes no Estado;

e Motivar as instituicdes de nivel superior a de-

senvolverem projetos voltados para o apoio
das micro e pequenas empresas;

Apoiar, nas eleicdes do Sebrae-ES, a diretoria

de consenso da iniciativa privada.

5.12.3 A AGENDA

e Adotar o limite de R$ 2,4 milhdOes para a pe-
quena empresa e de R$ 240 mil para a micro-
empresa, sendo estes os tetos maximos da Lei
Geral da Micro e Pequena Empresa em aprova-
¢ao no Congresso Nacional;

e Isentar de ICMS, conforme praticado em ou-
tros estados, as microempresas que faturem
até R$ 240 mil por ano, ou seja, R$ 20 mil por
més. Em alguns estados, o limite esta entre R$
250 mil e R$ 300 mil/ano;

e Aprovar os procedimentos de incentivo das mi-
Cro e pequenas empresas que estao sendo dis-
cutidos na Assembléia Legislativa junto com a
Findes, Sebrae e outras entidades;

e Apoiar, com recursos do sistema financeiro es-
tadual, a execucao do programa de trabalho
do Sebrae-ES, visando ampliar o atendimento
para as micro e pequenas empresas;

e Criar programas de estimulo a organizacdo de
sistemas facilitadores de crédito (cooperativas
e fundos de aval).




5.13

ATUACAO SINERGICA

DA CLASSE POLITICA EM PROL DO
DESENVOLVIMENTO REGIONAL

5.13.1 A QuesTAo

A representacao das unidades federativas no Con-
gresso nao é igualitaria. Estados como Sao Paulo
e Minas Gerais, por exemplo, tém bancadas bem
mais numerosas que as do Espirito Santo, fruto
de critérios originarios da década de 1940 que
estabeleceram uma representacao proporcional
ao numero de municipios.

O poder de negociacao com o Executivo federal
também é diferenciado. Estados com maior ex-
pressdo econdmica, como Sdo Paulo, Rio de Ja-
neiro e Minas Gerais, gozam de mais prestigio.
Estados com bancadas pouco numerosa e baixa
participacdo no PIB nacional, como o Espirito
Santo, enfrentam mais dificuldades em ver seus
pleitos atendidos.

Uma atuacao desordenada e desencontrada dos
representantes capixabas nas instancias federais
contribui para agravar o problema e comprome-
ter o desenvolvimento regional. DecisGes contra-
rias aos interesses do Espirito Santo poderdo ser
aprovadas simplesmente por falta de articulacao
dos politicos capixabas.

5.13.2 Os DESAFIOS

e Atuar em conjunto e suprapartidariamente os
integrantes da bancada federal capixaba na
defesa do desenvolvimento econ6mico susten-
tavel do Espirito Santo;

e Permitir a participagcdo conjunta dos agentes
empresariais e prefeituras nas acdes politicas
em prol do desenvolvimento capixaba.

5.13.3 A AGENDA

e Fazer parcerias intensas com as 78 prefeituras,
independentemente da ideologia partidaria dos
ocupantes dos cargos de governador e prefei-
to, visando o desenvolvimento econ6mico e
social do Estado;

e Promover a integracao das bancada federal e
estadual e sintonizar a acao dos parlamentares
com as diretrizes politicas e econOmicas esta-
belecidas pelo Governo estadual;

e Interagir com as bancadas dos estados parcei-
ros do Espirito Santo para viabilizar a provacdo
de medidas de interesse regional;

e Estabelecer parcerias com as regides Norte, Nor-
deste e Centro-Oeste para o desenvolvimento
de acdes que aprofundem o desenvolvimento
regional, diminuindo as disparidades hoje exis-
tentes em relacao as regides Sul e Sudeste.




5.14 CONSOLIDACAO DO
AMBIENTE LOCAL FAVORAVEL AOS

INVESTIMENTOS

5.14.1 A QuesTAo

Muita das regidoes com elevado indice de desen-
volvimento devem isso a capacidade de seus
agentes de criarem um ambiente local favoravel
aos investimentos. A teoria econ6mica, por sinal,
ja entende que isso € um dos elementos-chave
para o sucesso de uma localidade, estado, pais ou
bloco de paises.

O Espirito Santo, nos ultimos trés anos, sou-
be criar esse ambiente favoravel e atraiu, com
isso, vultosos investimentos da industria do pe-
tréleo e viabilizou a expansdo dos grandes com-
plexos industriais exportadores que atuam em
seu territério - CST, CVRD, Aracruz Celulose e
Samarco.

O envolvimento das empresas locais, suas enti-
dades representativas e do poder publico no sen-
tido de estabelecer regras claras e transparentes,
eliminar entraves e proporcionar as facilidades
para a execucdo desses investimentos foram os
principais responsaveis por este novo ambiente
propicio aos negdcios.

5.14.2 Os DESAFIOS

e Preservar o entrosamento e a parceria entre os
agentes publicos e privados para manter o am-
biente favoravel aos investimentos e garantir o

desenvolvimento sustentavel do Espirito Santo;

e Manter um canal de comunicacao aberto entre
o poder publico e a iniciativa privada, inclusive
para a elaboragdo de politicas de desenvolvi-
mento regional;

e Criar mecanismos institucionais de estimulo,
acompanhamento e sustentacdo desse am-
biente favoravel aos investimentos;

e Ter instituicdes publicas com gestdo profissional
para evitar eventuais retrocessos que possam
comprometer o desenvolvimento de novos ne-
gocios no Estado.

5.14.3 A AGENDA

* Destinar recursos suficientes para que, no prazo
de trés anos, possamos ter um sistema prisio-
nal adequado no Espirito Santo, reforcando a
seguranca publica e melhorando a imagem ex-
terna do Estado, o que contribui para atracao
de investidores;

e Manter periodicamente reunides de trabalho entre
o0 Governo do Estado e a bancada federal para
tratar dos assuntos de interesse do Espirito Santo
junto ao Governo federal;

e Operacionalizar um conselho de articulacdo e
desenvolvimento econémico e social com par-
ticipacdo do governador, secretarios, entidades
de classes e grandes empresas.




5.15 GOVERNANCA PUBLICA

5.15.1 A QuUEsTAO

Assim como as indUstrias capixabas se viram
obrigadas a melhorar sua eficiéncia para compe-
tir em uma economia globalizada, o setor publico
precisa aprimorar suas competéncias para pres-
tar um servico de melhor qualidade e a um custo
menor para as empresas e os trabalhadores.

Uma governanca publica eficiente se reverte em
maior retorno em obras para a sociedade, em
menor carga de impostos e em um Estado mais
leve e enxuto. Significa uma maquina adminis-

trativa menos inchada e a alocacao de um maior
numero de servidores em atividades-fim.

Para o setor produtivo, uma gestdo publica mais
eficiente representa uma menor carga de impostos
e, consequentemente, menor custo operacional e
maior capacidade de competir globalmente.

5.15.2 Os DESAFIOS
e Reduzir drasticamente o niumero de cargos co-
missionados e ampliar o corpo técnico para dar
mais profissionalismo a governanca publica e
evitar a descontinuidade de
programas e acoes do Estado
decorrentes da troca de gover-
nantes e de equipes de gover-
no;
e Oferecer cursos de capacita-
gao, reciclagem e aperfeicoa-
mento para todos os servido-
res estaduais, iniciando pelas
areas essenciais como Saude,

Educacdo, Seguranca Publi-
ca, Preservacdao Ambiental e
Transportes.

5.15.3 A AGENDA

e Modernizar a gestao das ins-
tituicdes publicas eliminando e
profissionalizando, ao maximo,
0S cargos comissionados;

e Colocar nos postos-chave de



conselhos, colegiados e outros organismos de
representacdo empresarios de notoria experi-
éncia e capacidade de conduta para que, em
todas as acdes de Governo estadual, existam
exemplos positivos e exitosos da iniciativa pri-
vada;

e Adotar procedimentos operacionais para que

o Plano Estratégico 2025 seja um projeto de
sociedade e realmente efetivado e monitorado

tanto pelo Governo estadual, como por ONGs e
entidades empresariais do Espirito Santo;

Adotar acOes para que os itens apontados no
planejamento estratégico voltados para o tu-
rismo sejam realmente efetivados;

Ampliar a utilizacdo do programa de capacitacao
empreendedora Empretec aos executivos e profis-
sionais de nivel gerencial do Governo estadual;

Consagrar o principio da paridade entre os seg-
mentos em todas as iniciativas relacionadas
com o desenvolvimento sustentavel do Espi-
rito Santo;

Definir e instituir canais voltados a participa-
cdo, em carater prévio, no que couber, do se-
tor empreendedor no processo de elaboracdo
de iniciativas legislativas relacionadas a area
tributaria, infra-estrutura, meio ambiente, re-
cursos hidricos e desenvolvimento;

Fortalecer as instituicdes estaduais de pesquisa
e a producdo de informagoes estatisticas para
dar mais subsidios ao planejamento publico e
privado;

Estabelecer cronograma para reducdo de cargos
comissionados e de confianca e iniciar sua efe-
tiva implementacgao.




5.16 EMPREENDEDORISMO

5.16.1 A QuesTAo dores capixabas se formaram na pratica, apren-
Uma cultura empreendedora torna uma cidade, dendo com o proéprio negécio. Para alcancar o
estado ou pais bem mais competitivo em rela- sucesso, enfrentaram enormes dificuldades que
¢ao a outras regides onde as
pessoas tém menos iniciativa
para transformar idéias e pro- —_—
jetos em algo com valor de ven-
da no mercado. E essa cultura
que identifica oportunidades no
mercado e transforma a “cién-
cia pura” desenvolvida pelos
centros de pesquisa e universi-
dades em fonte efetiva de co-
nhecimento para a inovagao de
produtos e servicos.

Para que o Espirito Santo se
torne um Estado bem mais em-
preendedor, com reflexos dire-
tos no PIB e na geracdo local
de empregos e renda, € preci-
so levar aos jovens esta cultu-
ra, formando um universo bem
maior e mais capacitado de em-
preendedores. Nesse contexto,
0 empreendedorismo passa a
ser estratégico para o desen-
volvimento econ6mico regional
e deve se constituir em politica
de Governo.

Muitos dos atuais empreende-




poderiam ser evitadas se tivessem tido uma for-
macdo prévia. O autodidatismo é louvavel, mas
deve ser encarado como excecdo e nao como re-
gra para a constituicdo de uma nova geracdo de
empresarios.

As micro, pequenas e médias empresas sao em-
preendedoras; flexiveis as mudangas econOomi-
cas; geradoras de empregos; e fundamentais
para o desenvolvimento das cidades, contribuin-
do, inclusive, para a construcao de melhor ambi-
éncia social nas comunidades. Muitas delas tém
alta capacidade de inovacdo e de difusdo de no-
vas tecnologias, além de alto padrdo competitivo
no mercado internacional (tanto nas exportacoes
como na substituicdo competitiva das importa-
coes). A maioria delas, porém, atua apenas no
mercado interno e em setores tradicionais, com
baixos padrdoes em gestdao, qualidade, produtivi-
dade e competitividade, necessitando, por isso,
de politicas e medidas governamentais especifi-
cas de apoio para o seu desenvolvimento.

5.16.2 Os DESAFIOS

e Estimular uma cultura regional empreendedora,
capaz de transformar conhecimento em bens
ou servigos para venda no mercado;

e Fazer do empreendedorismo uma politica priori-
taria de Governo;

e Melhorar a competitividade da economia capi-
xaba estimulando iniciativas empreendedoras
em inovacao de produtos, servicos, processos
e gestdo e de negécios;

e Ampliar o poder de negociacdo das micro, pe-

guenas e médias empresas industriais dentro
da cadeia produtiva a que pertence, tanto com
seus fornecedores como com seus clientes,
caso esses sejam grandes empresas publicas
ou privadas;

e Estimular a cooperacao entre as micro e peque-
nas empresas, criando, assim, um ambiente
virtuoso, com troca de experiéncias e aumento
do poder de negociacao com seus fornecedo-
res e clientes.

5.16.3 A AGENDA

e Encaminhar para a Assembléia Legislativa pro-
jeto de lei para que seja incluido o empreende-
dorismo nas instituicoes estaduais de ensino;

Implementar a pedagogia empreendedora em
todas as escolas da rede estadual;

e Criar, em parceria com entidades do setor pri-
vado e prefeituras, nucleos de apoio e disse-
minacdao do empreendedorismo nos principais
municipios do interior capixaba;

Possibilitar as micro e pequenas empresas a uti-
lizacdo e conhecimento de modernas técnicas
de gestdo, tanto em produtos como em pro-
Cess0s ou hos aspectos gerenciais;

Facilitar a micro e pequena empresa a aquisi-
cdo de equipamentos tecnologicamente avan-
cados, pelas exigéncias colocadas quando da
obtencdo de financiamentos publicos ou pri-
vados;

Criar mecanismos para que as micro e peque-
nas empresas tenham acesso a informacoes,
principalmente para as que dependem das no-
vas tecnologias de informacgdao e comunicacao.




5.17 INTEGRAGCAO REGIONAL

5.17.1 A QuUEsTAO

O Estado do Espirito Santo vem se destacando nos
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ultimos anos com crescimento acima da média na-
cional, porém, esse crescimento, como ja citamos

anteriormente, ndo esta beneficiando a to-
talidade dos agentes econ6micos e tam-
pouco sendo compartilhado com todas as
regioes do Estado. Se por um lado temos
municipio com IDH préximo ao de paises
desenvolvidos, como € o caso de Vitoria,
por outro lado, no extremo norte temos
municipios com IDH que se aproxima ao
de paises subdesenvolvidos como o Ga-
bdo, na Africa. Essa desigualdade requer
um grande esforco de inclusao local e de
desenvolvimento regional.

5.17.2 Os DESAFIOS

e Criar condicOes de atratividade de investi-
mento nos diversos municipios do Estado;
e Melhorar a infra-estrutura nos munici-
pios do interior do Estado.

5.17.3 AGENDA

e Melhorar a malha viaria estadual, con-
tribuindo para a desconcentracdo dos
investimentos e possibilitando a atra-
cdo de mais investidores para as areas
fora da Regido Metropolitana;

e Criar um fundo de desenvolvimento re-
gional a partir dos royalties do petréleo
para promover a inclusdo local e o de-
senvolvimento regional dos municipios
do interior.




6 Conclusdes

Ao propor esta Agenda Pro-Crescimento e Desenvolvimento Sustentavel da
IndUstria Capixaba, a Federacdo das Industrias do Espirito Santo - Findes
exerce seu papel civico de contribuir para as eleicbes de 2006, buscando
informar aos candidatos do Estado do Espirito Santo a cargos eletivos, no
plano estadual, quais os anseios e prioridades da industria localizada em
nosso Estado, que dependem de acdes dos poderes Executivo e Legislati-
VO, € 0 que ela espera como compromisso daqueles que se transformarem
em representantes do povo capixaba, durante os proximos quatro anos,
para a melhoria da qualidade de vida de nossa populacao.

No plano federal, documento semelhante foi elaborado pela Confederacao
Nacional da Industria — CNI, discutido e aprovado por todas as federagoes
e sindicatos patronais da categoria econémica de todo o pais, por meio de
encontro realizado em Brasilia nos dias 28 e 29 de junho do corrente ano.
O documento, que re-
cebeu o titulo de Cres-
cimento. A Visdo da
Inddstria, destaca dez
prioridades que na,
visdo da industria, se
implementadas pelo
poder publico federal,
certamente melhora-
rao a competitividade
sistémica da industria
nacional, contribuindo
para gerar mais em-
pregos e criar uma
sociedade mais justa.



FEDERACAO DAS INDUSTRIAS DO
EspiriTo SANTO = FINDES

PLANO ESTRATEGICO 2005/2008

MISSAO

Representar e defender os interesses da Industria
Capixaba, para melhorar sua competitividade, bus-
cando permanentemente o fortalecimento dos seus
sindicatos, o estimulo ao empreendedorismo e o
desenvolvimento sustentdvel do Espirito Santo.

CRENCAS E VALORES

¢ Adocdo de praticas de sucesso, da iniciativa pri-
vada, na Gestdo das Entidades do Sistema

e Comprometimento com resultados

e Atuacdo ética e transparente

¢ Atitudes honestas e profissionais

e Justica e coeréncia nas decisoes

e Crenca em parcerias e aliancas estratégicas

e Valorizacdo profissional da equipe

e Fortalecimento do associativismo

e Atuacdo sinérgica das entidades do Sistema

VISAO DE FUTURO

Até 2008 a Findes sera:

e Referéncia no Sistema CNI

e Composta por sindicatos fortes e representati-
vos de suas categorias

Forte, atuante e independente na representa-
cdo da Industria Capixaba

Reconhecida como Entidade importante no de-
senvolvimento do Estado

Capaz de influir, de forma efetiva, na Politica
Industrial e Tecnoldgica do Estado

Capaz de monitorar, propor e influir na criagao
de leis que afetem a atividade industrial
Estruturada e atuante nas diversas regides do
Estado

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1 - Apoiar o Fortalecimento Sindical

2 - Fomentar o Desenvolvimento do Empreende-
dorismo

3 - Fomentar o Desenvolvimento Industrial

4 - Aperfeicoar o Sistema de Gestao

5 - Fortalecer a Imagem Institucional da Findes

6 - Melhorar a Infra-Estrutura do Sistema

7 - Fortalecer a Situacao Financeira do Sistema
Findes

8 - Apoiar o Desenvolvimento Regional e a Inte-
riorizagdo da Industria




" Para a mais longa jornada,
sempre existe o primeiro passo.”

Ditado Chines




